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Concorréncia Publica n® 001/2019 — Lote 3

PERFIL 252 COMUNICACAO COMPLETA LTDA, com sede na Rua
Miguel Jeha n° 252 - Sao Bento, Belo Horizonte, MG — CEP 30350-330,
inscrita no CNPJ n°® 19.140.342/0001-35, neste ato representada por seus
representantes legais, vem respeitosamente, perante Vossas Senhorias, nos
termos do artigo 109, I, “b” da Lei 8.666/93 e artigo 11, §4°, inciso VIII da
Lei 12.23/2020, apresentar suas

CONTRARRAZOES,

ao Recurso Administrativo interposto pela licitante AZ3 Publicidade e
Propaganda Eireli, contra decisdo administrativa que tornou publica a
classificagdo das licitantes na fase da Proposta Técnica relativa ao Lote 3,

da Concorréncia n® 001/2019, cujo objeto é a contratagdo de servigos de ’/
publicidade e propaganda para atender os orgdos da Administragao Direta e

do Estado de Minas Gerais, e o faz pelas razdes de fato e de direito a seguir >
aduzidas. -
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I-DOS FATOS

Em conformidade com o contido no edital de Concorréncia 001/2019 —
Lote 3, e visando a contrata¢io dos servigos de publicidade e propaganda
foi realizada no dia 25/11/2019, sessdo publica sob a dire¢ao da Comissao
Especial de Licitagdo, e, supervisdo da Procuradoria Geral do Estado e
Ouvidoria Geral do Estado, bem como de um representante indicado pelas
licitantes para fazer parte da mesa acompanhando o recebimento e abertura
dos devidos invélucros e proceder a rubrica de seus contetdos.

A seguir foi observado pela Comissdo Especial de Licitagdo a devida
tramitacdo do processo administrativo, nos termos do inciso II do artigo 11
da Lei 12.232/2010.

Decorridos cerca de 5 (cinco) meses apds o recebimento dos involucros 1
(Plano de Comunica¢io — Nio Identificado) e 3 (Conjunto de
Informagdes), e, efetuados de forma individualizada os julgamentos pela
Subcomissio Técnica de cada involucro foi realizada pela CPL em
08/05/2020, sessdo publica para apuragdo geral do resultado das Propostas
Técnicas, com a abertura dos involucros 2 e cotejo com os involucros 1,
para o conhecimento da autoria deste ultimo e indicacdo da pontuagao total.

Identificadas as autorias dos Planos de Comunicagdo apresentados pelas
licitantes e de posse da pontuagdo total obtida pelas licitantes, foi elaborado
pela CPL o seguinte quadro com as respectivas notas (Plano de
Comunicacido e Conjunto de Informagdes) de cada uma das licitantes:
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LOTE 03

 PONTUAGAO PONTUACAD

s Souae e
‘ Licitante Agéncia | envatope 1 — TOTAL
B Agéncia Casasanto Ltda EPP - 53,80 29,00 82,80
|
5 2 ’ AZ3 Publicidade e Propaganda Eireli ; 54,75 | 25,50 80,25
I ) | |
' 3 | Filadélfia Comunicagio Interativa Eireli ; 68,25 ' 30,00 98,25
| | | |
I 4 | Inovate Comunicagio Eireli ‘ 61,97 29,00 0.2
5 Lapis Raro Agéncia de Comunicacio Ltda DESCLASSIFICADA | DESCLASSIFICADA = **"**
[ 3 | Oro Corﬁumcaqé‘io Eireli 3 47,06 i 28,50 _ 75,36
7| erfil 252 Comunicacio Completa Ltda ' 67,00 ' 30,00 97,00

8 | Tom Comunicagdo Ltda | 64,17 © 30,00 94,17
|

I1 - DA IRRESIGNACAO DA RECORRENTE

A recorrente AZ3 Publicidade e Propaganda Eireli insurge-se contra o
resultado das Propostas Técnicas, no qual a mesma obteve 80,25 pontos em
um total de 100 pontos, obtendo a 6" colocagdo dentre as 8 (oito)
participantes, inconformada, interpés Recurso Administrativo previsto no
subitem 9.12 do Edital.

O recurso apresentado pretende em um primeiro momento impor a san¢do
de desclassificacdo de 5 (cinco) licitantes que estdo a frente da Recorrente,
sob argumentag¢des inconsistentes quanto a supostos descumprimentos nas
Propostas apresentadas; e, em um segundo momento, procura a todo custo,
mas sem fundamentos habeis, alterar as bem postas e justificadas
avaliacoes levadas a efeito pelos Membros da Subcomissdo Técnica,

buscando, assim, alcangar o primeiro lugar na licita¢ao.

>
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Requer ainda em seu Recurso, a revisdo de suas proprias notas e também a
realizacio de diligéncia visando aferir a real capacidade de atendimento das
licitantes.

111 — DO PEDIDO DE DESCLASSIFICACAO

A recorrente AZ3 Publicidade e Propaganda, em parte de seu Recurso,
pugna pela desclassificagdo da Recorrida Perfil 252 Comunicacdo
Completa, sob a alega¢do de que esta teria descumprido o limite de linhas
para defesa dos textos relativos ao Plano de Comunicacdo.

Analisando as alegagdes colocadas pela Recorrente, verificamos que as
mesmas nio procedem, pois fruto de interpretagdes equivocadas quanto aos
mandamentos previstos no edital, como demonstraremos a seguir.

Da Correta utilizacio do limite de linhas

O artigo 6° da Lei 12.232/2010, que trata especificamente das licitagdes de
publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda dispde
que (grifamos):

Art. 62 A elaboracao do instrumento convocatério das licitagdes previstas
nesta Lei obedecera as exigéncias do art. 40 da Lei no 8.666, de 21 de junho
de 1993, com excegdo das previstas nos incisos | e Il do seu § 2° e as
seguintes:

IX - o formato para apresentacdo pelos proponentes do plano de
comunicagao publicitaria sera padronizado quanto a seu tamanho, a fontes
tipograficas, a espagamento de paragrafos, a quantidades e formas dos
exemplos de pegas e a outros aspectos pertinentes, observada a excegao
prevista no inciso Xl deste artigo;

X - para apresentagao pelos proponentes do conjunto de informacgdes de
que trata o art. 8° desta Lei, poderdo ser fixados o numero maximo de

a
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paginas de texto, o numero de pecas e trabalhos elaborados para seus
clientes e as datas a partir das quais devam ter sido elaborados os trabalhos, e
veiculadas, distribuidas, exibidas ou expostas as pecas;

XI - na elaboracao das tabelas, planilhas e graficos integrantes do plano
de midia e nao midia, os proponentes poderao utilizar as fontes tipograficas
que julgarem mais adequadas para sua apresentacao;

No Anexo | do edital ha a previsdao de um elemento pertinente ao limite
mdaximo de linhas para serem utilizadas como texto, para a defesa dos
quesitos constantes do Plano de Comunica¢dao Publicitaria, conforme
vemos abaixo (grifamos):

Plano de Comunicacao Publicitaria - Via Nao Identificada — Involucro 1

As licitantes deverao apresentar os textos abaixo, elaborados a partir das
informagées do briefing, em caderno Unico e com espiral preto colocado a
esquerda, capa e contracapa em papel A4 branco, com 75 gr/m? a 90 gr/m?,
ambas em branco, com numeragdo sequencial em todas as paginas, pelo
editor de textos, a partir da primeira pagina interna, em algarismos arabicos, no
canto inferior direito da pagina.

1.1 Raciocinio Basico — Texto apresentado em formato A4 com 75 gr/m? a 90
gr/m?, orientacao retrato , de até 8 (oito) laudas, com no maximo 25 (vinte e
cinco) linhas, com espacamento de 3 cm da margem esquerda e 2 cm da
margem direita a partir da borda, com fonte Arial, corpo 12, cor “automatico”,
sendo que negritos ou italicos poderao ser utilizados para pequenos destaques
do texto, justificado, com espagamento ‘simples’ entre as linhas e,
opcionalmente, duplo apos titulos, entretitulos, e entre paragrafos, no qual
apresentara um diagnéstico das necessidades de comunicagao publicitaria da
CONTRATANTE, a compreenséo da licitante sobre o objeto da licitacao e os
desafios de comunicagdo a serem enfrentados. Devera conter a avaliacao do
papel de comunicagdo publicitaria como instrumento de comunicagéo social
utilizado pela CONTRATANTE, considerando a compreensao de suas
atividades, de sua relacdo com seus diversos publicos e de sua dimensao

=4
social, politica e econémica. /
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1.2 Estratégia de Comunicacédo Publicitaria — Texto apresentado em formato
A4 com 75 gr/m? a 90 gr/m?, orientacao retrato, de até 8 (oito) laudas, com no
maximo 25 (vinte e cinco) linhas, com espacamento de 3 cm da margem
esquerda e 2 cm da margem direita a partir da borda, com fonte Arial, corpo 12,
cor “automatico”, sendo que negritos ou italicos poderao ser utilizados para
pequenos destaques do texto, justificado, com espagamento ‘simples’ entre as
linhas e, opcionalmente, duplo apos titulos, entretitulos, e entre paragrafos, no
qual indicara e defendera as linhas gerais da proposta para suprir o desafio e
alcancar os resultados e as metas de comunicacdo desejadas pela
CONTRATANTE.

1.3 Ideia Criativa — Texto apresentado em formato A4 com 75 gr/m? a 90
gr/m?, orientagao retrato, de até 8 (oito) laudas, com no maximo 25 (vinte e
cinco) linhas, com espagamento de 3 cm da margem esquerda e 2 cm da
margem direita a partir da borda, com fonte Arial, corpo 12, cor “automatico”,
sendo que negritos ou italicos poderao ser utilizados para pequenos destaques
do texto,justificado, com espagamento ‘simples’ entre as linhas e,
opcionalmente, duplo apos titulos, entretitulos, e entre paragrafos, no qual
apresentara a resposta criativa da licitante aos desafios e metas por ela
explicitados, contendo os temas e os conceitos a serem desenvolvidos pela
campanha publicitaria baseada no briefing; acompanhado de esbogos (layouts,
textos, roteiros e/ou storyboards, monstros TV e radio) de pegas da campanha.
As pecas da campanha destinadas a midia impressa ou outras apresentacoes
deverao ser apresentadas em papel supremo formato A3, e as pecas
eletrénicas, em CD ou DVD, executaveis em sistema operacional Windows,
que também deverdo ser anexados em papel supremo, com suporte de
borracha ou dentro de envelope branco préprio para CD ou DVD.

1.4 Estratégia de Midia e Nao Midia — Texto apresentado em formato A4 com
75 gr/m? a 90 gr/m?, de até 5 (cinco) laudas, com no maximo 25 (vinte e
cinco) linhas, com espacamento de 3 cm da margem esquerda e 2 cm da
margem direita a partir da borda, com fonte Arial, corpo 12, cor “automatico”,
sendo que negritos ou italicos poderao ser utilizados para pequenos destaques
do texto, justificado, com espagamento ‘simples’ entre as linhas e,
opcionalmente, duplo apos titulos, entretitulos, e entre paragrafos, no qual
explicitara e justificara a estratégia e as taticas sugeridas em fungao da verba
disponivel para a campanha apresentada, com uma simulagcdo do Plano de
Distribuicao de Midia, incluindo selecdo de meios e considerando a /

necessidade de atingir o publico; alternativas de midias segmentadas; planilhas
e quadro-resumo que identificarao as pecas a serem veiculadas ou distribuidas
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e suas respectivas quantidades, insergées e custos nominais de producao e de
veiculagao.

Conjunto de Informacdes — Involucro 3

1.Capacidade de Atendimento — Texto apresentado em formato A4, de até 25
(vinte e cinco) laudas, com 25 linhas, com espagamento de 3 cm da margem
esquerda e 2 cm da margem direita a partir da borda, com fonte Arial corpo 12,
folhas rubricadas e assinadas na Ultima por quem detenha poderes de
representacédo da licitante, devidamente identificado, apresentado em caderno
anico, com espiral ou wire-o a esquerda, para o conjunto dos subitens:

a) Historico da LICITANTE e perfil dos seus principais executivos;

b) Indicacéo das estruturas técnica e operacional para suprir as necessidades
da conta publicitaria a ser atendida;

c) Sistemas operacionais adotados nas areas de atendimento, planejamento,
criacdo, producédo grafica, producao eletrénica e midia e outras informagéoes
que a LICITANTE julgar relevantes, quanto ao atendimento da conta
publicitaria a ser atendida.

O que podemos auferir do apanhado de citagdes relativas a apresentagdo do
Plano de Comunicac¢io Publicitaria _ via ndo identificada, bem como do
Conjunto de Informagdes — Anexo I do Edital, é a asseveragao de que o
limite de 25 linhas aplica-se a quantidade de textos a ser utilizado por
cada licitante para a defesa de sua obra intelectual, frente ao que ¢
pedido em cada quesito.

Levando-se em conta que o Edital tem como objetivo difundir ideias e
informar o publico em geral, e que este objetivo serd o alvo das analises
por parte da Subcomissdo Técnica, as licitantes utilizaram-se de suas
capacidades técnicas e criativas, via do trabalho intelectual de seus
profissionais,_expressas em textos e nio_em linhas ou espacos em
branco.
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Em contrapartida, a avaliagdo dos Membros da Subcomissdo Técnica
fundamenta-se sobre os desenvolvimentos logicos e criativos inseridos
pelas licitantes através de textos, no corpo do Raciocinio Basico, da
Estratégia de Comunicagdo Publicitaria, da Ideia Criativa e da Estratégia de
Midia e ndo Midia, os quais foram limitados em 25 linhas de texto para
todas as licitantes.

Portanto, a quantidade total de textos a serem utilizados foi a mesma
para todos os licitantes, independentemente do numero de linhas em
branco presentes no inicio ou fim da lauda, ou mesmo entre paragrafos. Ou
seja, a quantidade de linhas de texto destinada a defesa de seus
argumentos técnicos foi efetivamente respeitada pela Perfil 252.

Apesar da resposta “Sim” a pergunta n° 28 (se o espagcamento duplo seria
contado como uma linha) do Esclarecimento n® 7, ainda ha de prevalecer
que o limite pretendido pelo Edital e a padronizagio objetivada na Leli,
buscam tido somente atribuir ao certame, a observancia do principio da
isonomia, que neste caso se resume a quantidade maxima de argumentos
textuais a serem utilizados pelas licitantes no cumprimento do que ¢
pedido para os quesitos que compde a Proposta Técnica.

Esta ¢ a premissa da Lei, aplica¢do da efetiva isonomia quanto ao limite
maximo de textos a ser apresentado pelas licitantes na defesa do Plano
de Comunicagao.

O limite foi cumprido, e, dentro dele, a Agéncia demonstrou seu
conhecimento, sua técnica e sua expertise que foi considerada por esta
Subcomissio Técnica a segunda melhor proposta, dentre o Lote 3,
para o Governo de Minas Gerais, ficando apenas a 1,25 pontos atras
da primeira colocada.
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Da legalidade e adequacfio quanto 2 igualdade de condicoes

A isonomia pretendida no edital, como ja se disse acima, aplica-se
adequadamente no limite de 25 linhas referente a quantidade de textos
a ser utilizado por cada licitante para a defesa de sua obra, de acordo
com o que ¢ pedido em cada quesito do Plano de Comunicagédo Publicitaria.

De consequéncia, as defesas de cada quesito observaram a quantidade
maxima de textos, na qual a licitante poderia demonstrar sua capacidade
técnica, a saber:

Plano de Comunicacdo Publicitaria — Involucro |

Raciocinio Basico = texto contendo um diagnostico das necessidades de
comunicacdo publicitaria da CONTRATANTE, a compreensdo da licitante
sobre o objeto da licitagio e os desafios de comunicagdo a serem
enfrentados.

Estratégia de Comunicacdo Publicitaria = texto mo qual indicara e
defendera as linhas gerais da proposta para suprir o desafio e alcancar os
resultados e as metas de comunicagdo desejadas pela CONTRATANTE.

Ideia Criativa = texto no qual apresentara a resposta criativa da licitante
aos desafios e metas por ela explicitados, contendo os temas € 0s conceitos
a serem desenvolvidos pela campanha publicitaria baseada no briefing.

Estratégia de Midia e Ndo Midia = texto no qual explicitara e justificard a
estratégia e as taticas sugeridas em fungdo da verba disponivel para a
campanha apresentada.
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Devemos aqui, utilizar a interpretagdo administrativa realizada pelos orgéos
publicos, pela qual o agente publico levara em conta as particularidades de
cada caso, buscando a intenc¢iio essencial da norma colocada sob sua
analise.

Novamente, vimos reiterar que a intengdo contida no inciso IX do artigo 6°
da Lei 12.232/2010 e consequentemente também no Anexo I do Edital, € a
padroniza¢do do Plano de Comunicagio Publicitaria, visando a igualdade
de condic¢des quanto a limitacdo dos argumentos utilizados sob a forma
de textos, para a defesa das Propostas Técnicas e do Conjunto de
Informacées, conforme se desprende dos regramentos existentes na
Instrucio Normativa n® 03/2018, da Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica, cujos nortes sdo adotadas por todos os orgdos federais e que
servem de base para elaboragdo de editais pelos mais diversos 6rgdos das
esferas estaduais e municipais em todo o Pais (grifamos):

Instrugdao Normativa 3/2018 -SECOM - Presidéncia da Republica
Subsecao llI
Das Disposicoes do Edital sobre a Proposta Técnica

Art. 20. O edital ainda contera:

Il - a quantidade maxima de paginas para apresentacdo de textos dos
quesitos e subquesitos.

Sob este entendimento, temos que a Perfil 252 ndo descumpriu a
substancial intengdo isondmica contida no edital, pois as linhas de texto
utilizadas por ela para defesa dos quesitos se limitaram, a0 maximo 25
linhas textuais (escritas), as quais defenderam seus argumentos técnicos,
corporificando nelas, o que foi pedido em cada quesito. V%
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Por conseguinte, a Perfil 252 nao foi beneficiada pelo uso das 25 linhas
textuais, por outro lado, a Recorrente também nao foi prejudicada, pois o
mesmo limite de textos (fato visado pela regra) foi aplicado a ambas,
seja com espagamento duplo, seja com espacamento simples. Todas
utilizaram-se de modo igualitario do limite destinado pelo Edital, via
do uso de 25 linhas de texto utilizado no desenvolvimento de suas
defesas técnicas.

Desta forma, comprova-se que ndao houve descumprimento por parte da
Recorrida, mas _simplesmente o _uso_de uma_interpretacdo de natureza
idéntica a real intencdo contida no edital, que era a de limitar de forma
igualitaria_a_quantidade de textos (mensagens/redacoes) que poderiam
ser usados pelas licitantes na Proposta Técnica.

Ainda assim, mesmo se a interpretagdo pudesse ser a da resposta 28,
questionamento 7, a RECORRENTE néo percebeu que a agéncia Perfil
252 utilizou apenas ESPACO SIMPLES entre pardgrafos € ndo espago
duplo.

Mais especificamente, o espago utilizado entre os paragrafos foi o
solicitado pelo proprio edital, ou seja, ESPACAMENTO SIMPLES. A
PERFIL 252 NAO UTILIZOU DE NENHUM ESPACAMENTO
DUPLQO, nio cabendo, portanto, lhe ser aplicada qualquer pena.

IV — DA BUSCA PELA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA

Nio houve por parte da Recorrida, a pratica de nenhum ato que pudesse lhe
causar a desclassificacdo, mas mesmo que tivesse ocorrido algum tipo de
engano, ndo se mostraria adequado para a Administragdo preterir a
proposta mais vantajosa, em prol de uma rigorismo exacerbado que nao
pode servir como ofensa a competitividade e contrario aos fins visados pelo
Edital, devendo pois, procurar amparo na legislagdo, no amplo
posicionamento juridico e jurisprudencial neste sentido.
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Logo, de inicio, ressaltamos o exposto no artigo 3° da Lei Federal n
8.666/93, que assim dispde:

“ Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para
administracdo, e sera processada e julgada em estrita conformidade com 0s
principios béasicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao
instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que Ilhes sao
correlatos.” (grifo nosso).

A verificagdo de condi¢des de aceitagdo dos documentos apresentados em
licitagdes publicas deve ser feita com observancia dos requisitos que se
prestam a sua finalidade, contudo, sem apego exagerado as formalidades
e rigorismos literais que possam iludir ou desviar os agentes
administrativos responsaveis pela condu¢io dos certames dos
propositos fundamentais do procedimento, dele afastando ofertas validas
e participantes qualificados. Conforme preceitua Carlos Ari Sundfeld:

“O formalismo, é bem verdade, faz parte da licitagdo, e nela tem seu papel.
Mas nem por isso a licitagao pode ser transformada em uma ceriménia,
onde o que importa sdo as férmulas sagradas, e ndo a substancia das
coisas’. (in Parecer na licitagao de telefonia celular mével — Banda B).

Assim, desconsiderar tal posicionamento € reconhecer o excesso de
formalismo a ponto de prejudicar o interesse publico, no caso dos autos, a
escolha da proposta mais vantajosa.

Dai porque se sustenta que a atividade administrativa deve sempre estar
pautada nos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, impedindo
a imposicdo de consequéncias incompativeis com a irrelevancia dos
defeitos.

12

//

e

RUA MICHEL JEHA 252 SAD BENTO BELO HORIZONTE MG 30350-330 T.5531 3296 5811 T.5531 2532 1200 F. 55313296 9688 - SHS QUADRA 06 COMJUNTO A BLOCO E SALAS 913-814 BRASILIA DF 70322-915 T.55 613224 6234 F. 656132269711



Corroborando deste entendimento, leciona o ilustre jurista MARCAL
JUSTEN FILHO:

“(...) Tratou-se de assegurar a necessidade de interpretar as exigéncias da lei
do ato convocatério como instrumentais em relagéo a satisfagédo dos interesses
supraindividuais. Mesmo vicios formais — de existéncia irrefutavel - podem
ser superados quando ndo importar prejuizo ao interesse coletivo ou ao
dos demais licitantes. Ndo se configura lesdo ao interesse de outro
licitante restrito apenas a questao de ser derrotado”. (Comentarios a Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos, 14° ed., Dialética, Sdo Paulo, 2015).

Nesse sentido, orienta o TCU no acorddo 357/2015-Plenario:

“No curso de procedimentos licitatérios, a Administragdo Publica deve pautar-
se pelo principio do formalismo moderado, que prescreve a adogdo de formas
simples e suficientes para propiciar adequado grau de certeza, seguranga e
respeito aos direitos dos administrados, promovendo, assim, a prevaléncia
do conteudo sobre o formalismo extremo, respeitadas, ainda, as praxes
essenciais a proteg¢do das prerrogativas dos administrados.”

E ainda:

“Deve se evitar a desclassificagdo de propostas pelo descumprimento de
exigéncias pouco relevantes, em respeito ao principio do formalismo
moderado e da obtencdo da proposta mais vantajosa a Administragao.
Recomendagédo.” Acordao 11907/2011 — Segunda Camara.

Nesse mesmo rumo tem se mostrado a jurisprudéncia patria. Os tribunais
superiores se manifestaram sobre o tema afastando o formalismo em vista
da finalidade do procedimento licitatorio, como se desprende dos excertos
abaixo:

STJ - RESP n°® 512.179-PR, rel. Min. Franciulli Netto:

“As regras do procedimento licitatorio devem ser interpretadas de modo que,
sem causar qualquer prejuizo a administragdo e aos interessados no certame,
possibilitem a participagdo do maior nimero de concorrentes, a fim de que
seja possibilitado se encontrar, entre varias propostas, a mais vantajosa’.
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STF - RO em MS n. 23.714-1, DF, rel. Min. Sepalveda Pertence:

“Se a irregularidade praticada pela licitante vencedora, que ndo atendeu a
formalidade prevista no edital licitatorio, ndo lhe trouxe vantagem nem implicou
prejuizo para os demais participantes, bem como se o vicio apontado n&o
interferiu no julgamento objetivo das propostas, ndo se vislumbrando ofensa
aos demais principios exigiveis na atuagdo da Administragdo Publica, correta é
a adjudicagdo do objeto da licitagao a licitante que ofereceu a proposta
mais vantajosa, em prestigio do interesse publico, escopo da atividade
administrativa.”

Visando concluir o raciocinio de toda a matéria acima exposta, temos que a
Administracdio deve buscar sempre a contratagdo da proposta mais
vantajosa.

Para que que isso ocorra, basta seguir um procedimento formal definido na
Lei de Licitacdes e demais normativos aplicaveis, entretanto, nao se
permitindo levar pela confusio quanto a formalidade necessaria para
atribuir seguranca ao procedimento, com o formalismo excessivo que
se prende a rigorismos desnecessarios que colidem com a finalidade
visada na norma e agem em detrimento dos principios da razoabilidade,
da proporcionalidade, da competitividade, da economicidade e do interesse
publico.

Feitas  estas  consideragdes, desde ja tem-se que  supostas
irregularidades ndo podem acarretar a desclassificacdo da  Recorrida,
em detrimento de sua proposta, tida como a mais vantajosa para a
Administracdo, especialmente quando de forma geral o instrumento
convocatorio foi atendido em sua finalidade objetiva.
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V- DO PEDIDO DA RECORRENTE VISANDO A REVISAO DAS
NOTAS TECNICAS

A RECORRENTE pede a revisdo das notas concedidas pela Subcomissao
Técnica, buscando em suma, reduzir as notas da Recorrida, apontando
segundo ela impropriedades entre os pontos concedidos e o trabalho
apresentado por esta Recorrida.

Ressaltamos que tanto a RECORRENTE, quanto qualquer outra licitante
teve prazo previsto em edital para questionar a composi¢ao dos
profissionais indicados para a Subcomissdo Técnica antes do sorteio, se
assim ndo o fez, deve se submeter as analises e pontuagdes da mesma.

Cabe ressaltar que a AZ3 obteve um total de 80,25 pontos em um total de
100 pontos, ficando em 6° lugar, enquanto a Perfil 252 Comunicagdo
Completa obteve 97,00 pontos e ficou em 2° lugar. Em 1° lugar ficou a
Filadélfia Comunicac¢do com 98,25 pontos. Note-se ainda, que participaram
do Lote 3, oito licitantes, sendo que uma delas (LAPIS RARO) foi
desclassificada.

Ou seja, a RECORRENTE ¢ a 6" colocada entre 7 participantes e quer
lograr a vitoria do certame desclassificando praticamente todos os outros
concorrentes, por motivos que, indubitavelmente, ndo se sustentam.
Sobreleva ressaltar que a diferenga entre a RECORRENTE e a vencedora
do certame ¢ de 18 pontos.

Dito isso, a pretensdo da RECORRENTE de sobrepor seu entendimento
pessoal ao julgamento dos membros da Subcomissdo Técnica até torna-la
vencedora, se mostra praticamente impossivel, entretanto, o que nos cabe
nesse momento € tio somente apresentar nossas defesas quanto as censuras

apresentadas, conforme se segue.
15 ' %
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1.1. Argumentos do Recurso AZ3

Licitante Perfil 252 Comunicagio
Campanha: Esquadrio contra a dengue.

O Plano de Midia apresentado pela Perfil 252, previn »#
pouguissimas radios na Capital e apenas uma para o interior de Minas Gerals,

reduzindo drasticamente o alcance das mensagens ao publico alva pretendido pelo
briefing.

Qualquer leitor pode auferir que a Licitante Jeixa o
entender em sua campanha, que a dengue apenas se apresenta carente de inforiagio e
atengdo na regido metropolitana de Belo Horizonte, 0 que nio ¢ verdade.

) E ainda, as radios foram mais de uma vez selecionadas
pars nova inserglio em algumas cidades acima de 100.000 habitaites, sem que para
tanto exista uma defesa téenica para este procedimento.

} Requeremos a redugio das notas concedidas por esta
Subcomissdo Técnica parn o Plano de Midia e para a Estraiégia de Comunicagio
Publicitiria apresentada pela licitante Perfil 252.

Também chama a atengdo a notdria escassez de emissoras de radio do interior
do estado constantes no plano de midia, do que se faz justo levantar w dovida: serd que
a Licitante entende que ndo ha risco da propagagiio da Dengue no interior de Minas?
Além disso, dentre as ridios selecionada, somente mereceram a atengdo da Licitaite
aquelas presentes em municipios com populagio acima de 100 mil habitantes, Do que
cabe nove questionamento: quanto as localidades menores, ficario elas excluidas do
esclarecimento publico necessirio o prevengiio da epidemia?

Acreditumos que tal opglio de contrataglio de midia pela Licitante snseja tim
grave ¢quivoco de julgamento, demonstrando um desconhecimenio total acerca da
realidade fitica da transmissfio da Dengue no estado de Minas Gerais, bem como da
dinimica de propagagio da informagiio em nivel estadual, Por isso, a nota stribuida
néo faz justiga ao desempenho demonstrado.

1.2 Contrarrazoes Perfil 252

AO NOS DEPARARMOS COM OS TERMOS DO RECURSO, NOS DA
A IMPRESSAO DE OUE A RECORRENTE SEQUER LEU OU
ENTENDEU A NOSSA PROPOSTA. /

=
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Ao que tudo indica, parece que a recorrente pode ter se ENGANADO

COMPLETAMENTE em seu recurso, uma vez que a planilha de radio

apresentada sequer parece ser a da Perfil 252.

Ainda assim, para respondermos ao equivocado recurso interposto pela
LICITANTE AZ3, é fundamental rememorarmos toda a Estratégia da

nossa Proposta.

A Estratégia de Midia apresentada pela Perfil252 obedeceu estritamente
aos critérios solicitados no briefing do edital e foi estruturada de forma a
otimizar o investimento estabelecido para o projeto de comunica¢do
determinado pelo Edital, potencializar os objetivos descritos no
planejamento e tornar eficaz a comunicagdo da Secretaria de Estado de

Saude de Minas Gerais.

Para cumprir os objetivos propostos, a Perfil252 apresentou uma estratégia
de midia com um mix de meios que permitem impacto, frequéncia,
abrangéncia em todo o estado de Minas Gerais e o melhor custo/beneficio

dentro da verba estipulada para a campanha.

O publico-alvo da campanha considerado foi a populagdo do Estado de
Minas Gerais: ambos os sexos; classes A, B, C, D, E; acima de 16 anos.

Para sele¢do dos meios utilizamos a pesquisa sobre os habitos de consumo

de midia da Kantar Ibope Media. / P
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Portanto, com base nos dados da pesquisa, a selecdo de meios proposta foi
a seguinte, conforme resumo abaixo mostrando os meios e area de

abrangéncia: - TV aberta; - Radio; - Jornal; - Midia exterior; - Internet.
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Meio Televisao

A TV aberta é um importante meio de comunicagdo de massa com
penetracdo de 87,5% no publico — AS, ABCDE 20/75 anos, conforme
apresentado nos dados de pesquisa. O meio concentra grandes audiéncias
possibilitando a abrangéncia da comunica¢do em curto periodo de tempo,
cumpre com o objetivo de cobertura geografica alcangando grande volume

de pessoas em todo o estado de Minas Gerais.

S
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Portanto, para a televisdo aberta, a estratégia da Perfil252 propos para o
lancamento da campanha a veiculagio de um filme de 60 na primeira
semana e nos dias subsequentes, como sustentagdo, uma versao do filme de
30”, garantindo um maior tempo na midia e totalizando 17 dias de TV no

Estado de Minas Gerais.

Para avaliarmos se o plano proposto ¢ eficaz, foram analisados os indices

de alcance e frequéncia da midia.

« Alcance é o nimero ou percentual de pessoas diferentes, dentro do target
trabalhado, que viram a mensagem pelo menos uma vez durante o periodo

da campanha.

* Frequéncia é o namero médio de vezes que a mensagem serd exposta ao

publico. E considerada uma boa frequéncia acima de 3 vezes.

Em seu recurso, a RECORRENTE diz:
“.pode auferir que a licitante deixa a entender em sua campanha que a
dengue apenas se apresenta carente de informagdo e aten¢do na regido

metropolitana de Belo Horizonte...”

“.serd que a Licitante entende que ndo hd risco da propagagio de

Dengue no interior de Minas?”

19
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A DESPEITO DO QUE A RECORRENTE AZ3 MENCIONA
ERRONEAMENTE, O PLANO DE MIDIA APRESENTADQO PELA
PERFIL252 TEM COMOQ ESTRATEGIA PRINCIPAL O MEIO TV
ABERTA, POIS ESSE MEIQ TEM UMA COBERTURA DE 99,93% DA
POPULACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS CHEGANDO A 850
MUNICIPIOS.

Parece que a RECORRENTE demonstra um completo desconhecimento

do que significa um Planejamento Cross Media.

Meio Radio
A RECORRENTE alega que:

- “O plano de midia apresentado pela Perfil 252 previu pouquissimas

radios na Capital ¢ APENAS UMA para o interior do Estado de Minas
Gerais, reduzindo drasticamente o alcance das mensagens ao publico-

alvo pretendido pelo briefing”.

Novamente entendemos que aqui ocorre outro equivoco mais grosseiro
ainda. Parece mesmo que a RECORRENTE sequer se deu ao trabalho de

observar a proposta com mais seriedade.

PARA ESSE MEIO, A ESTRATEGIA APRESENTADA PELA
PERFIL252 PROPOS A VEICULACAO DE UM SPOT DE 30", NO
PERIODO DE 15 DIAS, COM _5.360 INSERCOES EM 134
EMISSORAS DE RADIO EM TODO O ESTADO. A PERFIL NAO

20
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RECONHECE _COMQO __SUA _PLANILHA APRESENTADA NO
RECURSO.

A justificativa técnica do raciocinio macro, é que a TV Aberta atinge
praticamente 100% da populacdo de Minas, portanto, optamos pela
veicula¢do complementar do rddio nas cidades com populag¢do acima de
100.000 habitantes, otimizando o alcance da mensagem ao publico-alvo

da campanha.

A RECORRENTE comete outro erro primario ao afirmar que ‘“as

localidades _menores_ficardo _excluidas” pois avalia o meio radio em

separado dos demais propostos no plano de midia.

Para cobrirmos o interior do estado, selecionamos as principais radios das
cidades que possuem populagdo acima de 100 mil habitantes segundo o
IBGE. O que ndo significa que as cidades com um nimero menor de
habitantes ndo estejam cobertas pela campanha, visto que muitas dessas
radios atingem diversos municipios menores. Isso sem falar na cobertura

pelo meio INTERNET e pelo sinal de TV ABERTA.

Em nossa proposta de midia, temos meios de comunicagdo selecionados
por critérios técnicos que, em conjunto, atingem a todo o publico alvo,

como comprovam as planilhas a seguir:

21
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RADIO INTERIOR - CIDADES ACIMA DE 100.000 HABITANTES
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RADIO INTERIOR - CIDADES ACIMA DE 100.000 HABITANTES

SE

A Perfil252 deixa claro em toda a sua Estratégia de Comunicagdo, Ideia
Criativa e Estratégia de Midia e Nao Midia, conforme planilhas de midia
apresentadas e trechos do planejamento destacados abaixo, que o conteudo

de sua campanha trata da gravidade da situagdo em fodo o estado de

Minas Gerais. :

e
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Podemos considerar ainda a relevancia do meio TV, tambéem para

estratégia criativa.

Nossa campanha se vale da imagem do Dr. DRAUZIO VARELLA para

conduzir a narrativa e levar informagdes de qualidade a toda a populagdo

do estado, combatendo mitos e crengas populares.

E, talvez, POR_DESCONHECIMENTO QU INOBSERVANCIA DA
RECORRENTE, é importante esclarecer que a imagem do DR. DRAUZIO
VARELLA ENTRANDO NAS RESIDENCIAS DAS PESSOAS EM 850
MUNICIPIOS MINEIROS, REPRESENTA UM GANHO ENORME DE
RECALL E FIXACAO DA MENSAGEM.

Para deixar ainda mais claro a importancia de toda a estratégia lembramos

alguns trechos da nossa proposta:

PILARES DA ESTRATEGIA
Nesse sentido, nossa estratégia bassou-ss nos seguintes pllares;

« Choque de realidade: a mensagem val enfocar a altissima prevaléncla dos focos
dentro dos imaévels, mostrando que, mals do que nunca, o Estado tem de contar com
as pessoas para combater o mosquito e reverter o quadro atual, gue |4 & spldémico,

+ Individualizagdo do discurso: a comunicagéo sera dirigida ao Individue - & &ls
quem age e quem ganha com o combate ao mosquito, mas lembrando-o de que sls
faz parte de uma coletividade e que os bensficios & malsficios se estandem a todas,

+ Beneficio localizado e tangibilizado: o beneficlo de culdar do seu proprio Imovsl
tem um apelo muito mals eficaz, envolvendo componentss gus ndo sda meramsnie
racionais.

~

P=
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- Foco nas principais informagdes: a fim de evitar a disparsiio da menaagen,
selecionando as informagdes com maior potencial de promover o distupgas
necessaria 3 mudanca de mindset.

+ Autoridade: uso de um 4ncora de autoridade, que vai reprasertar o autofidade
do préprio Govemno enquanto instituigio que, no cumpriments de sua fungio, deve
alertar a populagdo sobre o risco pessoal & social de comportamentos incompativels
com o bem-estar da coletividade |

ANCORA DE RENOME E COM AUTORIDADE RECONHECIDA
A campanha tem um conteiido que requer um fincora de pesa, capaz de conduzir
a narrativa com autoridade, seriedade, sobriadade, pois val iralar da dravidads

da situagio em que Minas se enconra com mais de B0% dos focos dentrs das
residéncias, e da responsabilizago das pessoas em relagfio a asln situngfo.

Esse choque de realidade é um ato deficads e Drauzio Yarela 1o duen feuniy as
caracteristicas para assumir esse paps! e que ird conduzif o narrativa. £le & médizo
oncologista @ tornou-se o comunicador de maior cradibilidads para duestbes de sade.
Com uma linguagam simples, fala do tama de forma direta, levando informiaghes de
qualidade a toda a populagdo, combatando mitos e crengas populares.

A participag3o de Drauzio sera uma astratégia fundamental para conduistar a atengio
de todos 0s segmentos que compdam o nosso plblica; 3 populagio de Minas Gerais,
ambos 0s sexos, classes A, B, C, D, E, acima de 18 anos, Els serd a4 ponte anitfs
esses mundos, falando com todos, com a mesma aficicia.

A campanha vai contar com a presenca dele em algumas pegas, conforme deserita
na Ideia Criativa.

A estratégia apresentada pela Perfil252 demonstra total conhecimento
acerca da realidade fatica da transmissdo da Dengue no estado de Minas
Gerais, bem como da dindmcia de propaga¢@o da informagdo em nivel

estadual.

AQ QUE TUDO INDICA, PARECE MESMO QUE A RECORRENTE
SE ENGANOU COMPLETAMENTE EM SEU RECURSO, UMA VEZ
OUE A PLANILHA DE RADIQ APRESENTADA SEQUER PARECE
SER A DA PERFIL 252.
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Independentemente de o equivoco existir, entendemos que ndo compete a
NENHUMA LICITANTE fazer qualquer tipo de julgamento técnico, uma
vez que a Subcomissdo Técnica foi definida em sorteio e ndo foi

questionada por nenhum licitante em nenhum momento do certame.

De acordo com o edital e a legislagdo, apenas a Subcomissdo Técnica
possui competéncia para julgar as Propostas Técnicas, sendo, portanto, a

inica responsavel pelas avaliagoes.

Quando a RECORRENTE conclui “Acreditamos que tal opg¢do de
contratacio de midia seja um grande equivoco de julgamento” realmente
¢ a DEMONSTRACAO CABAL DE QUE, QU NAO LERAM A NOSSA
PROPOSTA, OU FIZERAM ENORME CONFUSAQO BASEANDO O
RECURSO NA PROPOSTA DE QUTRA AGENCIA.

O que a RECORRENTE acredita ou entende, ndo ¢ suficiente para, por si
s6, alterar as avaliacdes feitas ou notas atribuidas pela subcomissio técnica.

Logo, diante dos elementos constantes dos apontamentos acima, restam
destruidas as ilagdes colacionadas pela Recorrente AZ3, pois que além de
possuirem cunho de natureza meramente individual, ndo trouxeram
nenhum elemento ou fato novo que ja ndo tenham sido objeto de avaliagdo
por parte da Subcomissio Técnica, habil para o devido e imparcial
julgamento.

d

26

-

2

RUA MICHEL JEHA 252 SAD BENTO BELD HORIZONTE MG 30350-330 T.55 313296 5811 T. 565312532 1200 F. 5531 3206 9688 - SHS QUADRA 06 CONJUNTO A BLOCO E SALAS 813-914 BRASILIA DF 70322-815 T.55 613224 6234 F. 55 613226 9711



VI — DA CONFORMIDADE DO JULGAMENTO TECNICO
FRENTE AS DIRETRIZES DO BRIEFING

Feitas as considera¢des acima, mister se faz destacar que da Ata constam as
planilhas com as pontuagdes concedidas pelos Membros da Subcomissdo
Técnica fundamentadas na analise das Propostas Técnicas, de forma
objetiva e consoante com os critérios pré-definidos (quesitos e subquesitos)
no Anexo I do Edital:

- Plano de Comunicacio Publicitaria (Raciocinio Basico, Estratégia de
Comunicacdo, Ideia Criativa e Estratégia de Midia e Nao Midia); e

- Conjunto de Informacdes (capacidade de atendimento, portfolio e
cases).

No nosso entendimento, os critérios técnicos foram exaustivamente
observados quando do julgamento pelos membros da Subcomissdo
Técnica, aplicando-se a devida valoragdo individual e conjunta.

Assim, de forma individualizada e depois conjuntamente foram valorados
cada quesito e subquesito das Propostas Técnicas e do Conjunto de
Informacdes, conforme critérios objetivos pré-definidos no Anexo J do
Edital.

Cada nota, portanto, esta justificada, pois esta estritamente vinculada aos
pardmetros preestabelecidos para os respectivos itens passiveis de
avaliagdo, que compde cada critério.

Portanto, as razdes e as justificativas que nortearam as pontuagdes somente
poderiam ser aquelas estabelecidas no Edital, pois a ele estavam

estritamente vinculadas em fun¢do dos parametros preestabelecidos, ndo P
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cabendo aos membros da Subcomissdo Técnica inovar em tal preceito, sob
pena de subverter os comandos do Edital e assim, coloca-lo em davida.

Nesta esteira, podemos afirmar com certeza que os critérios de pontuacao
praticados pela Subcomissdo Técnica obedeceram _aos principios da
razoabilidade, da_proporcionalidade, da vinculacdo ao _instrumento
convocatorio, bem como atenderam as exigéncias editalicias _para o
julsamento das Propostas _Técnicas, o qual _deve ser mantido
integralmente.

VII - DOS TRABALHOS DA SUBCOMISSAO TECNICA

Embasando a tese constante do item anterior, ressaltamos que a
Subcomissdo Técnica observou plenamente as exigéncias legais do
procedimento licitatorio, focada a todo momento na finalidade do processo,
evitando o culto da forma como se ela fosse um fim em si mesma, atuando
de maneira formal, mas sem ser formalista, e ndo sobrepondo os meios aos
fins.

Os julgamentos expostos pelos Membros da Subcomissao  Técnica
refletem claramente seu especifico conhecimento técnico e experiéncia no
mercado publicitario.

Ha ainda que admitirmos que os aspectos do Plano de Comunicacdo sao
em sua esséncia subjetivos, e assim_foram tratados, discutidos de forma
individualizada e finalmente expressos nas__planilhas, conforme
determinam os termos contidos no Edital, as quais todas as Licitantes
estavam cientes e aquiesceram, quando de sua participacdo no mesmo.
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O Plano de Comunica¢do de uma campanha publicitaria (hipotética como a
do  certame) materializa-se por meio de  produtos  de
veiculacdo/comunicacdo, que exteriorizam, em suma, uma agdo criativa a
qual atinge e sensibiliza os seus publicos (no caso, os membros da
Subcomissio Técnica), de forma positiva ou negativa quando da aplicagdo
das respectivas notas, as quais foram concedidas seguindo os regramentos
ditados no Edital, observando-se a proporcionalidade de determinado
quesito quanto ao cumprimento de todos os aspectos relativos a0 mesmo.

Também, ndo ha o que se cogitar em auséncia de justificativas, pois estas
compuseram a avaliagio de todas as proponentes, tanto nas planilhas de
pontuagdes quanto no relatorio final, expostos quando da discussdo dos
quesitos e subquesitos entre os Membros da Subcomissao.

E mais, a Subcomissdo Técnica valeu-se de aspectos objetivos presentes no
Edital para determinar os critérios que foram avaliados, aplicando-se a
pontuaciio respectiva ao Conjunto de Informagdes das Licitantes, em
estrita obediéncia ao descrito no Anexo J do Edital.

Neste sentido, a justificativa individual foi a mais objetiva possivel, mesmo
sendo de acordo com o rigor pessoal de cada avaliador.

Entendemos que a citada Subcomissdo Técnica manteve postura
estritamente técnica, levando em consideracdo _questoes importantes
como a imparcialidade, a_isonomia, a_razoabilidade e o _bom senso
visando encontrar a proposta mais vantajosa para_o Governo de Minas
Gerais.

Assim, ndo assiste razio a recorrente_em suas alegacdes tendentes a /7/
desclassificacdo da Recorrida, nem tampouco alteracio das notas.

29

=

RUA MICHEL JEHA 252 SAO BENTO BELD HORIZONTE MG 30350-330 T.55313296 5811 T.55 312532 1200 F. 55313296 9688 - SHS QUADRA DG COMJUNTO A BLOCO E SALAS 913-814 BRASILIA DF 70322-915 T.55 613224 6234 F. 55613226 9711



VIII - DA DILIGENCIA

Conforme demonstrado no Conjunto de Informacoes em nossa Proposta,
fica completamente comprovada _pela Perfil 252, toda a Estrutura de
Atendimento, Estrutura Criativa, Estrutura__Técnico-operacional da
Agéncia, ali minuciosamente documentada.

Além do que, inexistem na pega recursal argumentos colocando em duvida
a capacidade técnica e/ou as instalagdes de quaisquer das licitantes, bem
assim, também ndo foi apresentada nenhuma motivagdo ensejadora da
diligéncia pretendida pela RECORRENTE.

Independentemente do entendimento acima, a Perfil 252 desde ja se coloca
a disposi¢iio da Comissdo Especial de Licitagdo, para se necessario, prestar
esclarecimentos.

IX - DAS CONSIDERACOES FINAIS

Em nenhum momento do procedimento licitatorio, houve qualquer pratica
de ato, por quem quer que seja, em desrespeito ou desobediéncia a
legislacdo ou ao Edital. Os envolvidos, sejam funcionarios, colaboradores e
mesmo, as empresas licitantes sempre agiram de forma licita, transparente
e em conformidade com as normas constantes do Edital.

Também foram observados e respeitados os principios da isonomia e da
impessoalidade, entre outros, na sele¢do da proposta mais vantajosa para o
Governo de Minas Gerais, com o uso de pontuagdes capazes de permitir
uma classificacdo justa para as licitantes envolvidas, via de julgamento
vinculado ao edital, bem como através de um juizo de rigorosa

imparcialidade. /
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O cuidado, a qualidade e a assertividade presentes no conjunto do
julgamento das Proposta Técnica, aplicados pela Subcomissao Técnica
restaram plenamente demonstradas.

No nosso entendimento, o Plano de Comunica¢do Publicitaria da Perfil
252, mereceu, via tirocinio e capacidade dos membros da Subcomissdo, o
destaque _dentre as _demais, pelo seu planejamento, criacdo, pelo seu
esmero, meticulosidade, primor e adequacdo dos conjuntos apresentados.

X — DO DESPROVIMENTO DOS PEDIDOS

Da leitura e detida anélise do Recurso interposto pela AZ3 Publicidade e
Propaganda concluimos que nenhum dos argumentos utilizados se mostra
capaz e passivel de produzir qualquer grau de reforma no primoroso
trabalho desenvolvido pela Subcomissdo Técnica, devendo-se, portanto,
manter incélume a pontuagdo por ela aplicada e consequente manutengao
do titulo de vencedora a ora Recorrida.

Assim, os pedidos da RECORRENTE devem ser totalmente desprovidos
por esta Comissio Especial de Licitagdo e pela Subcomissdo Técnica,
principalmente pela completa falta de embasamento legal ou fatico que
possa sustentar as alegagdes colocadas no Recurso.

A manutencdo do julgamento se impde frente aos fatos e atos levados a
efeito sob as luzes do que pede o Edital e a legislagdo aplicavel,
considerados validos e integros por todos os participantes até 0 momento
da publicagio dos resultados, fato este que os robustece e os torna

inabalaveis. /
-
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Essa Douta Comissdo, avaliando a questao sob o angulo da razoabilidade e
do julgamento objetivo, ha de dar guarida as ponderagdes feitas nos itens
precedentes, como forma de tutelar o interesse do Governo de Minas
Gerais, bem como regramentos legais, a par de manter a decisdo
classificatoria da Recorrida, e assim, conquistar o objetivo principal da
licitag@o, que € a obtencdo da proposta mais vantajosa.

Belo Horizonte/MG, 28 de maio de 2020.

Pede deferimento e juntada.

PERFIL 252 COMUNICACAO COMPLETA LTDA

.
CPF 251 830 606-49

Cristiane Almeida Silva Ribeiro CPF 008 750 046-95
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